por Adela Dubra

| Ver a un grupo de mujeres hablando entre si siempre ha

puesto a los hombres inquietos, decia Germaine Greene.

| Algo de eso hay en estas paginas, donde, en la previadel Dia
de la Mujer quisimos establecer una conversacién: mujeres
hablando entre si.

Es logico que reflejemos esta revolucion en la que todos
los dias hay un cambio, por pequefo que sea, que va en
la misma direccion: mejorar la vida del ser humano en su
conjunto. En la ceremonia de entrega de los Oscar, que fue
este domingo, tres humoristas abrieron la ceremonia. Es
significativo. El feminismo puede incluir el humor. Es parte
de lo que hace del feminismo un movimiento serio. Un
documental sobre la menstruacion gand en su categoria y
las directoras dieron su discurso burlandose de la supuesta
hipersensibilidad que nos agarra a las mujeres. Estos dias,
en Estados Unidos, se publican libros que hablan de la ira
femenina. Y otros que denuncian el machismo que impera
en Silicon Valley, el lugar donde se esta pergefiando nuestro
futuro. Si, Silicon Valley es machista. Apple y Google lo son
y mucho de lo que sale de ahi esta tefiido por su vision y
algoritmos machistas.

En estas paginas se habla de la “absurda brecha salarial”,

| delaimportanciadeempoderaralasadolescentesy jovenes,
de educar con sensatez a nifios y nifas. Varias entrevistadas
y columnistas hablan de la importancia de ganar dinero y

| entender de finanzas. Es un honor para nosotros contar con
la plumay el conocimiento de personas tan destacadas.

El 8 de marzo es un dia histérico de conmemoracion y
reflexion, Vaya si habra que aplaudir a Jenny Escobar y a
Mujeres de Negro, que desde hace 12 afios se manifiestan
en 18 de Julio en silencio en senal de solidaridad hacia las
mujeres que sufren violencia doméstica. “jNi una muerte
indiferente! iNi una mas!”, escribe Jenny en nuestras
paginas.

Cada dia se escuchan mas voces. Algunas molestan.,
Eso es siempre enriquecedor. Es de esperar que en los
directorios de lasempresas se hable cadavezmasdeltemay
se polemice. “Las empresas tienen que apoyarnos si quieren
contar con representantes de la mitad de la poblacion en
posiciones de liderazgo”, dice Karen Bruck, la uruguaya
que tiene un puesto clave en Mercado Libre y ha hecho una
estupenda carrera.

Mariana Percovich hablade su experienciacomo lesbiana
(¢en serio en Uruguay te dicen que no te alquilan el salén
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para un casamiento gay?). Y de cuanto queda por hacer
para sacudir la matriz conservadora, especialmente en los
sectores de menores recursos de lasociedad y en laszonas
rurales o mas alejadas de la capital.

Hay mujeres que no estan embanderadas con la causa,
pero que con su trabajo rompieron moldes, como el caso
de Silvia Pérez -es gracioso lo que cuenta, que al principio
le decian si era la vedette de Olmedo-, que cuando empezo
ahablar de fitbol en radio y television los comentarios eran
del tipo “esta qué sabe, que vaya a lavar los platos”.

Es interesante el aporte de hombres destacados como
Nicolas Herrera, Agustin Mayer y Martin Guerra; algunos,
en otros Ambitos, han hecho autocritica. Chapeau. Ellos y
todos los hombres tienen mucho para ganar, porque los
numeros indican que las empresas con mujeres en puestos
de decision son mas exitosas. Ademas, esta el otro plano,
el afectivo, imprescindible. “Los hombres no seran libres
de verdad para amar a las mujeres ni para expresarse con
total espontaneidad hasta que las mujeres participen
plenamente en las decisiones que afectanasuvidayala
sociedad”, dijo Betty Friedan, una pionera del feminismo
en el siglo XX.

Esto decia la escritora Ursula K. Le Guin ante un grupo
de mujeres universitarias en 1983: “Deseo que vivan sin la
necesidad de dominar, y sin la necesidad de ser dominadas.
Deseo que nunca sean victimas, pero deseo que no tengan
poder sobre otras personas. Y cuando fracases, y estés
derrotada, y con dolor, y en la oscuridad, espero que
recuerdes que esa oscuridad es tu lugar, donde vivis, donde
no se pelean guerras y donde no hay guerras que se ganen,
pero es donde estd el futuro. Nuestras raices estan en la
oscuridad; la tierra es nuestro lugar”.

SoliadecirLe Guinque es comprensible que las personas
se asusten y enojen cuando las mujeres hablan, porque
en esta sociedad bestial, cuando las mujeres hablan de
verdad, lo hacen de una manera subversiva. No pueden
evitarlo. “Si te estin manteniendo abajo, tenés que romper,
te sublevas. Somos volcanes, Cuando nosotras las mujeres
ofrecemos nuestra experiencia, que es nuestra verdad,
como una verdad humana, todos los mapas cambian. Hay
nuevas montafias. Eso es lo que quiero escuchar, el volcan
en erupcion”. Y al final agregaba: “No caigamos de nuevo en
el silencio. Si nosotras no contamos nuestra verdad, ;quién
lo hara? ;Quién hablara por mis hijos y los tuyos?”.
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EL VINCULO DE LAS MUJERES CON EL TRABAJO ES COMPLEJO, INCLUSO PERVERSO. SU NIVEL DE
PREPARACION SIGUE SIN SER PROPORCIONAL A LOS CARGOS QUE OCUPAN NI AL SALARIO QUE
PERCIBEN. LOS MOTIVOS QUE LAS RETIENEN SON MULTIPLES, PERO SU VALIA EMPIEZA A APRECIARSE

Carrgra de
obstaculos

Aunque hay sectoresenlosque
la brecha salarial entre hombres
y mujeres puede achicarse, hoy
en Uruguay alcanza el 26%. Esto
equivale a tres meses de trabajo
al afio sin recibir un salario. Se-
gununestudio querealizd Ferre-
re en Uruguay, Paraguay, Bolivia
y Ecuador, siunamujerempiezaa
trabajarel 1°de enero, ladiferen-
ciasalarial que tiene con respec-
toaunhombreenlamismatarea
lleva a que ella recién empiece a
percibiringresosel3deabril, pa-
ra hacer mas grafico el dato.
Lafuertefeminizaciondecier-
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tasocupaciones,comoenferme-
ras, maestras, psicologas, coci-
neras y trabajadoras domésti-
cas, y la masculinizacion de
otras, como cirujanos, obreros,
soldadores y chef, es otra aris-
ta de la desigualdad de género,
Segln la encuesta del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) de
2014 sobre desigualdades de gé-
nero,estoderivaenlaconcentra-
cion de las mujeres en un nime-
ro limitado de ocupaciones aso-
ciadas a las tareas que se consi-
deran apropiadas para ellas, que
“comparten la caracteristica de

poseer peores condiciones de
trabajo en términos de forma-
lidad, salarios, capacitaciones,
posibilidades de ascenso, entre
otras, y menor valoracion social
respecto a las ocupaciones rea-
lizadas por los varones”.
Algunas metaforas ilustran
losescenarios adversosque pue-
de experimentarunamujerensu
trabajo: “pisos pegajosos”, “es-
caleras rotas”, “techos y pare-
des de cristal”. Pueden ser tem-
porales pero, por lo general, es-
tos escenarios las retienen mas
tiempo del deseado. A veces no

salen nunca, como el nivel de un
videojuego que no se puede su-
perar solo con habilidad.

TRANCADA EN EL MISMO NI-
VEL. De acuerdo a un estudio de
ONU Mujeres sobre El progreso
de las mujeres en América Latina
yelCaribe, en el extremo inferior
estan los “pisos pegajosos”. Alli
estan las mujeres que cuentan a
lo sumo con educacion primaria
y tienen ingresos familiares ba-
jos. Aunque estén insertas en el
mundo laboral, su situacién sue-
le ser precaria, en muchos casos
sonmadresadolescentesyeltra-
bajo doméstico y de cuidados,
no remunerado, carga sobre sus
hombros.

Un peldano mas arriba estan
las mujeres varadas en “escale-
ras rotas”, Tienen educacion se-
cundariayvienende hogarescon
ingresos intermedios, y aungue
formen parte del mercado labo-
ral,noconsiguendarelsaltoaun
puesto que les ofrezca mejores
condiciones, ytalvez portemora
caer al piso pegajoso, se quedan
ahi. Las tasas de monoparentali-
dad son relativamente altas en-
tre estas mujeres, como lo es la
cargadetrabajonoremunerado.

Mas arriba estan los “techos
de cristal”, el concepto mas di-
fundido de los tres. Refiere a las
mujeres con educacion terciaria
e ingresos familiares altos que
acceden a buenos puestos pero
se encuentran con un tope que
limita su crecimiento en la orga-
nizacion tantoa nivel de desarro-
llo profesional como econdmi-
co. Aunque los hijos no son para
este sector un freno para acce-
der al trabajo como en los ejem-
plos anteriores por tener otras
opciones, siguen dedicando una
parte mucho mayorde su tiempo
al trabajo doméstico no remu-
nerado que sus pares varones.
Muchasdelas mujeres detenidas
bajo el techo de cristal se sien-




ten atrapadas en lo que los es-
tadounidenses llaman marzipan
layer, capa de mazapan, que con
un ejemplo de reposteria define
a los empleados ubicados jus-
to debajo de los gerentes y so-
bre los funcionarios junior. En-
contrar salida para una mujer no
siempre es sencillo.

“No creo que las mujeres se
estén volcando en sus carreras
tanto como los hombres”, dijo
Sheryl Sandberg, COO de Face-
book, enun panel en el que el ca-
nal de noticias MSNBC reunié a
varias mujeres destacadas para
hablar de sus desafios para lle-
gar a la cima. “Por muchas ra-
zones las mujeres no estan se-
guras de querer ascensos”, dijo.
Segtin explico a galeria Anabela
Aldaz, presidenta de la Organi-
zacion de Mujeres Empresarias
del Uruguay (OMEU), ademas de
lasbrechasde género conocidas,
se da un fenémeno que mantie-
ne rezagadas a las mujeres en
su carrera profesional que tiene
que ver con la falta de confianza
o miedo a arriesgarse. “La mu-
jer, para postularse a un cargo
o intentar un nuevo desafio la-
boral, hara anélisis de un elenco
devariables que el hombre natu-
ralmente no realiza. Con mucho
menos analisis y aun sabiendo
que no es la persona que retine
todas las competencias requeri-
das, el hombre serd un candida-
to, mientras que la mujer a me-
nos que esté totalmente segura
de que redne todas las compe-
tencias, no se postulard”.

ELMARKETINGPERSONAL.Aes-
to se suma la falta de propagan-
da femenina sobre sus propios
logros y fortalezas.“Podés nego-
ciar por tus hijos, por tu pais, y te
van a querer por eso, Pero, ;pa-
ra ti misma?... ;Coémo lo haces?”,
dijo Cheryl Mills, la asesora de la
entonces secretaria de Estado Hi-
llary Clinton en el mismo panel de

MSNBC. Seglin Aldaz, “las muje-
res en general creemos que si so-
mos lo suficientemente esforza-
das, sumado a la capacitacion con
que contamos, No Sera necesario
hablarde nuestroslogros o éxitos,
basta conque el resultado del tra-
bajo demuestre nuestras cualida-
des,ysinembargoestonoesasi”.Y
agrega: “Esnecesariotomarejem-
plodelos hombresy expresar con
claridad nuestros objetivos, com-
partirnuestroslogros, hacermejor
marketing de nuestras habilida-
des, en pos de una mayor proyec-
cion profesional”,

Estd comprobado que desde
la primaria hasta la universidad
las nifias superan a los nifios en
el ambito académico, no obstan-
te, recuerda Aldaz, “los hombres
siguen ocupando el 95% de los
puestos mas altos en las empre-
sas de mayor porte”.

La compaifiia Great Place To
Work (GPTW), que realiza anual-
mente una investigacion sobre
clima organizacional en 58 pai-
ses, lleva adelante desde 2003 la
misma tarea en Uruguay. Del tra-
bajo de 2018 con mas de 65 em-
presas, en las que encuestaron a
mas de 9.000 empleados, se des-
prendieron datos como que las
mujeres mas jovenes son mucho
mas criticas en cuanto a la per-
cepcion del salario justo y a la
equidad en los ascensos que se
otorgan que las mujeres mayo-
res, mas tendientes a aceptar las
condiciones dadas. Podria ser el
principio del cambio.

ELTECHO DE CRISTAL O SEGRE-
GACION VERTICAL. Las mujeres
tienen menos chance de acce-
der a puestos de decision, tanto
en el sector publico como en el
privado. “El tema de género nos
preocupay lovenimosrelevando
a nivel mundial. En mayo, Argen-
tina estara publicando su prime-
ralista,y Colombiatambién. Bra-
sil la tiene hace muchos afios y

Economia feminista,
segun la academia

Enelcurso EconomiayGénerodelaLicenciaturaenEco-
nomia de la Facultad de Ciencias Econémicas y Adminis-
tracién de la Universidad de la Republica, la economista e
investigadora Alma Espino aborda el concepto de la "eco-
nomia feminista”, que explica que las desigualdades de
género —que hacen que las mujeres tengan una posicién
subordinada en todos los planos de la sociedad— no solo
importan para las mujeres, sino también para el bienestar
de las sociedades. ;Por qué? Porque las desigualdades de
género retroalimentan y se refuerzan con otras desigual-
dades sociales, étnicas y raciales, entre otras. Ademas,
asegura que las actividades que realizan las mujeres en
forma cotidiana, que tienen que ver con el cuidado de los
seres humanos, son fundamentales no solo para empujar
la fuerza de trabajo para el desarrollo bioldgico y social de
la humanidad, sino también para generar valor y permitir
el funcionamiento de las economias.

Espino sostiene que desde el punto de vista académi-
co hay poco para decir sobre si la relacién que tienen las
mujeres con el dinero es distinta o igual a la que tienen los
hombres, porque hay pocos estudios al respecto. En otras
partesdelmundolasinvestigaciones dicen quesi, peroque
las mujeres gastan sobre todo para sus hijos. “No en vano
las politicas sociales que se han venido dando en Améri-
ca Latina en los dltimos 20 afios las reciben las mujeres,
porque es una manera de asegurarse que la plata vaya al
hogar. Eso no quiere decirque la plata seade ellas, proba-
blemente para ellas no haya nada”, aclara la académica.

Por otro lado, a pesar de que |las mujeres son menos
propensas a pedir préstamos por preferir moverse den-
tro de lo seguro, un estudio de hace unos cinco afios sobre
la base de una encuesta del Ministerio de Desarrollo para
Pymes indica que las mujeres son mejores pagadoras que
los varones. Ademas, si se miran a nivel estadistico, los ne-
gocios femeninos no solo son menos en cantidad que los
de los hombres, sino que son mucho mas pequefios, con
ambiciones de crecimiento econémico mds bajo.

México también”, dijo a galeria
Fedra Feola, country managerde
GPTW. En marzo de 2020, Uru-
guay publicara su primera lista
de los mejores lugares para tra-
bajar para mujeres. "Todo este
anovamos a estar relevando las
organizaciones quetienen exce-
lenteclimayque asuvezfomen-
tan la equidad de género en to-
dos sus aspectos, desde la edu-
cacion y la conciencia, no solo

untemade cuota”, agregd Feola.

Aunque esos resultados se
conoceran el afio que viene,
GPTW hizo zoom en los datos vin-
culados alas mujeres parallegar
adeterminadas conclusionesde
las mas de 65 empresas que es-
tudiaronen 2018. Losresultados
nosorprenden: los trabajadores
con nivel de educacién terciario
completo y posgrado se compo-
nen en un 55% de mujeres y un
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45% de hombres. Sin embargo,
cuando se observa esta misma
poblacién por niveles jerarqui-
cos, aniveldedirectoresygeren-
tes no se acompanan las propor-
ciones anteriores: solo37%de la
poblacién de directores y geren-
tesson mujeresy 63%secompo-
ne de hombres. “Estas brechas,
enaquellasempresasquegestio-
nansuclimalaboral en nivelesde
excelencia, se achican significa-
tivamente”,

Las mujeres que logran acce-
der a un cargo directivo, es pro-
bable que se encuentran con la
brecha salarial. De acuerdo a ci-
fras de OMEU, los hombres en
cargos directivos suelen cobrar
entre 20% y 40% mas que una
mujer con la misma formacion y
experiencia.

LAS PAREDES DE CRISTAL Y
LOS TERRENOS INEXPLORA-
DOS. Al desafio de romper el te-
cho de cristal se suma también
eldederribarlas paredesdecris-
tal, que habla de la dificultad de
moverse horizontalmenteenuna
organizacion hacia dreas practi-
camente reservadas para hom-
bres. “Durante la carrera profe-
sional de una mujer es habitual
hablar de carreras 'silo’, es decir,
modelos de crecimiento dentro
de una misma area, sin diversi-
ficar en responsabilidades y ac-
tividades en una misma empre-
sa. Esta forma de trabajo lleva a
que no se desempenen todas las
funciones empresariales y con-
secuentemente no se adquiere
suficiente experiencia en la ges-
tion correspondiente a distintas
funciones”, explico Aldaz. Aun-
que hoy las mujeres han logrado
mayor acceso a cargos gerencia-
les,noselesdaporlogeneralen-
trada a los puestos en los que se
toman las decisiones econdmi-
cas estratégicas.

Algunas hipdtesis se apoyan
en evidencias que sefialan que
la discriminacion en el lugar de
trabajo y los diferentes caminos
profesionales que siguen hom-
bres y mujeres encuentran tam-
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bién su explicacion en preferen-
cias diferentes. The Economist ci-
ta una investigacién canadiense
que comparo las reacciones de
hombres y mujeres a dos avisos
para el mismo trabajo, pero re-
dactado de manera diferente.
Uno de ellos usaba palabras es-
tereotipicamente masculinas,
como ‘lider’ y ‘competitivo’, y
el otro, términos estereotipica-
mente femeninos, como ‘apo-
yo', ‘interpersonal’ y ‘compren-
sidn’. “Las mujeres encontraron
los trabajos ‘masculinos’ menos
atractivos, pero no porque sin-
tieran que no los podian hacer.
Leyeron las palabras como una
sefal de un lugar de trabajo do-
minado por hombres, al que no
pertenecerian”.

MURO DE LA MATERNIDAD, BO-
NO DE LAPATERNIDAD. Mientras
la participacion de la mujer en el
mercado laboral disminuye con
hijos menores a 12 afios, y recién
apartirdeesaedadempiezaaau-
mentar,enelcasodeloshombres
es al revés: la tasa de empleo au-
menta significativamente cuan-
do tienen hijos pequefos, segln
datos del INE. Es decir que, llega-
do el momento, eslamujerlaque
resigna su carrera por el hogar y
el hombre el que toma el rol de
proveedor.

Aungque lalicencia por paterni-
dadseextendidyelusodel medio
horarioesahoratambiénunaop-
cion paralos padres (nosolopara
las madres), menos del 3% de los
usuarios que recurren a la media
jornada de trabajo son varones,
seglinunaencuestarealizadapor
el Grupo Sociologia de Génerode
la Universidad de la Republica.

“Ser madre es uno de los prin-
cipales obstaculos en el desarro-
llo profesional de las mujeres”,
afirma Aldaz. Diferentes estu-
dios han revelado que 84% de
los ejecutivos, tanto mujeres co-
mo hombres, cree que la mater-
nidad es vista como un obstacu-
lo en la carrera de la mujer. En
los puestos jerarquicos es donde
mas puede pesar la contratacion

CONTINUAEN LA PAGINAG 22

Agustin Mayer

Socio director regional de Ferrere y de la oficina
de Ferrere en Uruguay.

Agustin Mayer asegura que en su estudio de abogados el ta-
lento siemprese procurdsinimportarcuestionesde género, so-
cioecondémicas, religiosasy demas. Para él, el talentoy las carac-
teristicas personalessuperantodaslasetiquetas eidentidades.
Afirmaquelostemas degénero nuncafueron tenidosen cuenta
a la hora de contratar personal. “Realmente no es un discurso.
Estd en nuestra génesis, en la autodefinicién de lo que somos.
Eso no quita que en el mundo que hoy vivimos se esté atento a
que hay ciertas cosas que son necesarias revisar, no solo en lo
discursivo, sino también en la vida real”, dice.

Los niimeros hablan por sisolos respecto al personal quein-
tegra la empresa. Seguin Mayer, el estudio siempre estuvo con-
formado en su mayoria por mujeres y lo explica con una rela-
cion lineal respecto a la poblacion que ingresa a la Facultad de
Derecho, que son en su mayoria mujeres. Sin embargo, “a nivel
de socios ocurre diferente, pero con un porcentaje de mujeres
socias que esta en torno al 34%. Es alto para nuestra profesion,
ydentrodelestandar latinoamericano es el mayor”, dice Mayer.

En Ferrere Abogados existe un programa en el cual madres
abogadas con experiencia acompafian a madres primerizas, y
cuando se mudaron en 2013 a su nueva oficina ya contaban con
sala de amamantar, incluso antes de la regulacion. “Mas alla de
lo politicamente correcto, esta es una organizacién que se ha-
ce entre todos. Trabajamos con gente, nuestro activo son las
personasy los profesionales, y hay que cuidarlos mucho, nunca
bajarla guardia”, agrega. No obstante, para Mayer “ladiscusion
sobre las cuotas y demas sirve porque al final del dia obliga a
unoa pensary se producen cambios culturalesen las organiza-
ciones. Comotodo, hay que tratar de hacer las cosasde manera
equilibrada y no llevarlas a los extremos”.

Es un consenso que las mujeres acceden en menor medida
a cargos de poder o liderazgo en las empresas privadas. Para
el abogado, eso socava el desarrollo de la firma. “Hombres y
mujeres nos integramos en la vida diaria y cotidiana y tenemos
particularidades e identidades que de cada lado hacen apor-
tes que enriquecen a la organizacion. Los datos dicen que las
empresas y directorios integrados por mujeres tienen mejores
resultados”, concluye.




de una mujer con hijos a cargo o
con planes de maternidad. “La
dedicacion y el compromiso de
una mujer para con la empresa
se puede ver cuestionado en es-
tas circunstancias, mientras que
nadie discutiria a priori que un
hombrevera afectadasu produc-
tividad por ser padre de familia”,
dijo la presidenta de OMEU.

Por otra parte, la mujer que
opta pordedicarse al cuidado de
los hijos y sale del mercado labo-
ral estd resignando mucho mas
que su salario. “Pierde oportu-
nidad de actualizacion y forma-
ciéon permanente, necesarios en
cualquier trabajo, saledel circui-
to de contactos que seguramen-
te le lleve mucho tiempo, fideli-
zarclientes, reputacion, etc.”. En
elmejordelos casos, lamujer po-
neen pausasucarrerao pospone
su desarrollo.

Para que el costo de conciliar
una vida personal con la profe
sional no sea tan alto hace fal-
ta un cambio en la cultura en las
organizaciones que facilite la si-
tuacion, algo de lo que apenas
se ven unos ejemplos puntua-
les. Por falta de oportunidades
al momento de reinsertarse en
el mercadolaboral, ain con hijos
yacrecidos, o por no poder com-
patibilizarlacrianzade nifios pe-
quenos con un trabajo de ocho
horas, abundan los ejemplos de
proyectosdeemprendedorasin-
dependientes quesacanarelucir
su inventiva y coraje en circuns-
tancias no siempre dptimas.

Son contados con los dedos
los casos en los que es el hombre
quiensequedaen casa, habilitan-
do el desarrollo de la carrera de
la mujer. Un articulo del Financial
Times sostiene quela falta de mu-
jeres CEO nose debesolo aladis-
criminacién en el ambito laboral:
también encuentrasuexplicacion
en el ambito doméstico. “La ra-
z6n principal por la que una mu-
jer alpha (dominante) no llega a
ser CEO es que han cometido el
error, comun pero fatal, de casar-
se con un hombre alpha”, explica
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Lucy Kellaway, la autora del arti-
culo. “Mievidenciaestabasadaen
unalargaobservacionde mujeres
queconozco.Algunastuvieron ca-
rreras brillantes por un tiempo,
pero después sus carreras se es-
tancaron. El problema no es que
tuvieron muchos hijos, sino que
sus maridos alpha insistieron en
ponersus propiascarrerasprime-
ro”. Segun Kellaway, “la leccion
para la futura reina corporativa
es pensar mejor la eleccion de su
marido. Deberiair poralguienque
mentalmenteseasu par, peroque
sesientafelizinterpretandounrol
secundario”.

EL VALOR AGREGADO FEMENI-
NO. Las empresas con mds mu-
jeres en sus equipos de direc-
cién tienen mayores ganancias
y sus acciones cotizan de mane-
ra superior, dijo la presidenta
de OMEU. Varios estudios lo de-
muestran, uno de ellos publica-
do por Harvard Business Review.
En él se analizaron 215 empre-
sas de la lista Fortune 500 en el
transcursode masde28afiosy se
descubrié que aquellas que con-
taban con un mayor niimero de
mujeresdirectivastenianunren-
dimiento entre 18%y 69 % mejor.

En un articulo que se remon-
ta a 2006, The Economist estimo
que, a lo largo de la dltima déca-
da, el trabajo de las mujeres ha
contribuido mas al crecimiento
global que China. Al afio siguien-
te, Goldman Sachs informé que
varios paisesy regionesdel mun-
do podrian aumentar notable-
mente su PBIsiredujeran la dife-
renciadelindicedeempleoentre
las mujeres y los hombres: la zo-
na euro podria aumentar su PBI
13%, Japon 16% y Estados Uni-
dos 9%.

BHP Billiton, una de las com-
pafias mineras mas grandes del
mundo, descubrié que los ya-
cimientos en los que trabaja-
ban mas mujeres mineras eran
mas seguros. Su presidente, Jac
Nasserdijoquecon baseendiver-
sos estudios y la propia base de
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Nicolas Herrera

Abogado y socio en Guyer y Regules

. B

La firma Guyer y Regules contrata profesionales o estu-
diantes que ocupen cargos de contador, abogado o escriba-
no. Para eso se fijan en su curriculum, capacidades, talentos
y aptitudes académicas; “en las caracteristicas que hacen al
potencial de un buen profesional, independientemente del
género”, afirma Nicolas Herrera.

Aungue actualmente haya mas personal masculino, He-
rrera asegura que afio a afio la proporcion de mujeres au-
menta comparada con la de varones. “Hace mucho que no-
tamos que hay una cantidad de mujeres muy capacitadas
que superan en numero a los hombres”, cuenta.

Para él, el sector privado esta en proceso de incorporar
perspectivas de género mucho antes que el sector publico.
También destaca que el ambito privado “nonecesita ninguna
regulacion para hacer algo que es justo, razonable e inteli-
gente”. Opinaque “el sector publico deberia tenerunavenda
en los ojos y reclutar a la gente mas capacitada o adaptada
para los roles que se estén buscando”. Y agrega: “al sector
publico le deberia pasar lo mismo que nos esta pasando a
nosotros: hay una cantidad de mujeres que son mejores y
deben serellas las que accedan alos cargos. Distintoesen el
sistema politico, porque no hay un sistemade reclutamiento
con mecanismos transparentes”.

Herreraopinaquelas mujeres nodeberian tener obstacu-
los paraaccederacargosdepoderoliderazgo. “Ellassalieron
un pocomas tarde a los ambitos de trabajos diario, hace mas
de unsiglo, y luego al drea profesional. Hoy yanome lo plan-
teo. Para mi, hay igualdad en la posibilidad de acceso, por lo
menos en una firma como la nuestra. Los problemas que se
encuentran son otros y tienen que ver con, por ejemplo, el
momento de la maternidad, en el que se hace dificil conge-
niar con el trabajo. Ahi si las empresas tenemos que buscar
mecanismos para hacer posible quesigan creciendoenlaor-
ganizaciony a lavez cumplan con ese rol de madre”, afirma.
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datos de la compania, concluye-
ron que las operaciones mas “in-
clusivas y diversas” dan un mejor
rendimiento. Su objetivo es equi-
parar la cantidad de mujeres a la
de hombres para el afio 2025.

ELCAMBIO.OMEU juntoconONU
Mujeres trabajan en la imple-
mentacion en las empresas de
los Principios para el Empodera-
mientodelas Mujeres (WEPs, por
sus siglas en inglés), un conjunto
debuenas practicasempresaria-
les que promueven la igualdad
entre mujeres y hombres en to-
das las areas. “Propone la crea-
cion de oportunidades de desa-
rrollo para las mujeres dentro
de las empresas publicas y pri-
vadas, su participacion en el li-
derazgoylatoma de decisiones,
igualremuneracion porigual tra-
bajo y generacion de ofertas de
formacion, capacitacion y desa-
rrollo profesional continuos”, ex-
plicd Aldaz. En Uruguay ya son
mas de 20 las empresas que se
sumaron e incorporaron practi-
casde forma efectiva, concretay
medible. “También se hanimple-
mentado medidas legales para
facilitar esa igualdad, cldusulas
de género en convenios de sala-
rios, ley de cuidados y licencias
parentales,”, agrego.

Great Place To Work elabora
un ranking de las mejores empre-
sas para trabajar dividida en dos
categorias, con base en la can-
tidad de empleados que tienen
en plantilla. Mercado Libre lide-
ralalista en la categoria Grandes
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companias, y DHL en Pequefias
empresas. Mercado Libre es ade-
mas un ejemplo de practicas que
apuntan a apoyar la maternidad
y elcuidado de la familia. Con ese
objetivo, implementaron un se-
guro de vida con un plus para cu-
brir la escolaridad de los emplea-
dos con hijos, ofrecen la posibili-
dad de congelar évulos a su per-
sonal femenino y extendieron la
licencia por paternidad. DirecTV,
ubicado en el tercer puesto de las
grandes companias, se enfoca en
el desarrollo de las mujeres a ni-
vel profesional, con un programa
de mentoreo; uno de visibilidad y
bisqueda de oportunidades que
apuesta a fomentar la participa-
cion de las mujeres en proyectos
de alto impacto; un programa de
capacitacionyentrenamiento pa-
raimpulsarlacarrerade lasmuje-
res dentro de la empresa; y la or-
ganizacion del foro Women Lea-
dership Program 2018, en el que
participo un grupo de panelistas
conformado por mujeres lideres
de la Region Sury de Uruguay.

El cambio empezo a verse re-
cién en las empresas que apun-
tan a lograr un excelente clima
laboral, pero empezo.

No es facil despegar los pies
de suelos pegajosos, ni llegar a
lacimaenescalerasrotas,orom-
per un techo de cristal sin salir
malherida. Pero, afortunada-
mente, aungue falten ayudas,
sobra valentia para intentario. m

PATRICIA MANTARAS

ILUSTRACIONES: @pazsartori_

ilustracion

Martin Guerra

Director de InCapital, Ues, Farmashop y
Pagnifique
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Paraesteempresario, lo fundamental para contratarauna
persona es “que las caracteristicas matcheen lo mejor posible
con el perfil del cargo que queremos cubrir”. Y agrega: “Sin-
ceramente, a esta altura de mi carrera, que he tomado cien-
tos de persanas con las que he trabajado, realmente no creo
que haya una diferencia profesional por género. Simplemen-
te, tengo un cargo vacante y analizo quién se presenta y por
las caracteristicas de lo que se necesita y lo que la persona
brinda, se toma la decision. Siempre lo he impulsado en las
empresas que dirijo. Nunca hemos discriminado por género,
religién, raza o ninguna caracteristica. Tiendo a pensar que
sonvariables que nodiscriminan en cuanto efectividad de los
profesionales para los cargos”.

Dice Guerra que el género nunca discrimina a favor o en
contra. “No estoy de acuerdo en que el sector privado ni el
publico deba incluir perspectivas de género que involucren a
toda la poblacién. Creo que las personas tienden a ser igua-
les ante la ley. Pienso que cada persona dependiendo de su
condicién puede aplicar a un trabajo y rendir igual o mejor
que una de otro género. Es mas, creo que en algunos casos
estimula la seleccién adversa”, asegura.

Sinembargo, la realidad actual o incluso la correccién po-
litica puede hacer cambiar parametros a ciertas empresas u
organizaciones. “La verdad es que los tiempos que corren no
me llevaron a replantear mi manera de cmo contratar per-
sonal. No me parece mal que los movimientos feministas, o
cualquierotro, defiendan derechos de determinados grupos.
Yo no adhiero a ninguno y no me parece que contribuyan de-
masiado; no estoy en desacuerdo, pero no me parece que esa
lucha sea conducente a algiin lado. Las personas que quieren
y pueden logran sus objetivos sin importar el género”, opina.

Por ultimo, para Guerra no es importante el acceso de las
mujeres a cargos de poder por cuestiones de género. “Si me
parece importante por lo que aportan. Toda mi vida trabajé
rodeado de grandes profesionales mujeres, pero por sus ha-
bilidades profesionales y no por su género. No estoy nada de
acuerdo con los supuestos de estos movimientos. En lameca-
nicaempresarial y mas en las primeras ligas gerenciales, nun-
cahetenidodiferencias por géneronicreoque haya”, finaliza.




M Columna / LAURA RAFFO

.Y si dejamos que nos
tiente el billete?

“Para pedirelaumentovoy aesperaraquesepanqueme
mudé a vivir sola, porque asi tienen claro que lo necesito”.
“Me postulé para el ascenso y estoy segura de que me lovan
adar pero no sé como negociar el nuevo sueldo”. “Yo quiero
tener hijos dentro de poco, jte parece que lo aclareen laen-
trevista, me jugara en contra para que me den lagerencia?”,

Estas son solo algunas de las tantas frases que escuché
de mujeres, la mayoria profesionales avezadas, en los casi
20 anos que llevo trabajando en corporaciones. En general,
venian acompafiadas de un pedido de consejo porque en
el momento de la verdad, cuando estas colegas o amigas
tenian que plantear su preocupacion al gerente de turno,
se frenaban.

Me ha tocado dirigir grupos de hombres y de mujeres y
con todos he tenido muy buen didlogo y sintonia, pero lo
cierto es que no recuerdo demasiadas oportunidades en
las que una mujer se haya plantado en mi escritorio a de-
tallarme lo valioso de su trabajo y como se merecia un au-
mento de sueldo.

;Qué nos pasa a las mujeres con el dinero? ;Qué tiene de
sucio o prohibido que no nos resulta cémodo reclamarlo
para nosotras mismas?

SegunlaprofesoradeeconomiadelaUniversidad Carne-
gieMellon, Linda Babcock, coautorade Women Don't Ask, los
hombres son cuatro veces més propensos que las mujeres a
pedir un aumento de sueldo, y cuando las mujeres lo piden,
generalmente solicitan un 30% menos que sus colegas va-
rones. Otros estudios sefialan que esto se debe a que se nos
penaliza si actuamos “por fuerade lo esperado del género”.
Yloqueseespera—inconscientemente—esquelamujersea
conciliadora y mansa.

“Vos si que sos orientada al billete”, me dijo mas de una
vez un reconocido empresario uruguayo. Y en su afirmacion
aplaudié internamente que una mujer negociara su salario
con el mismo ahinco que un hombre.

Como economista de profesion, siempre me interesé en
estudiar la brecha salarial que existe entre hombres y mu-
jeres. De hecho, ese fue el tema de mi tesis de grado cuando
me recibi, en 1998. En Uruguay, las dltimas publicaciones
en la materia indican que entre los trabajadores con estu-
dios terciarios, por cada 100 pesos que gana un hombre,
una mujer gana 76.

Regresiones econométricas mediante, numerosos cole-
gas han comprobado aquiy en el mundo que esta diferencia
salarial no logra explicarse por diferencias de capacitacion,
experiencia, tipo deindustriaointereses y que, por lotanto,
se explica por barreras invisibles (una manera mas delicada
de describir la discriminacion).

Porsupuestoquetanto hombrescomomujeres podemos
contribuir activamente a que esta discriminacién que pro-
viene de sesgos inconscientes (el hombre lidera y provee /
la mujer concilia y nutre), se vaya reduciendo. Sefialando el
tema cada vez que aparece, creando politicas corporativas
que eludan los sesgos, estableciendo evaluaciones de des-
empeiio objetivas...

Pero las mujeres podemos hacer mas aun. Podemos to-
mar un rol de mas podery menos temor, de mas seguridad y
menos dudas. Tenemos que perderle el miedo a la negocia-
cién, al pedido de aumento de sueldoy a solicitar ascensos.
Hagamos una lista de nuestros logros, de como ayudamos a
los resultados de la empresa y empujemos de nuestro lado
para que |a brecha salarial se cierre. Arrimemos el hombro
alacausay el billete a nuestro bolsillo. m
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