MUJERES EN DIRECCION DE EMPRESAS

Del #Meloo
a las WEPs

El convencimiento pasa por entender el
caso de negocio detras de estas iniciativas.

1 #Me Too Move-
ment nacio hace
mas de 10 anos cen-
| trado en dar visibi-
. lidad y defender a
mujeres que han si-
do victimas de abuso
sexual, Pero se hizo
globalmente cono-
cido a partir de las
denuncias contra
el productor de Ho-
llywood Harvey Weinstein, las que
desataron un estallido que inundo
las redes sociales bajo la etiqueta
#Me too.

Poner en primera plana la violencia
que han soportado histéricamente las
mujeres en sus ambientes de trabajo
fue removedor vy, sin duda, colabora a
la creacion de conciencia de que este
tipo de acciones no pueden ocurrir
mas. Contra nadie.

Con ese fin, los gobiernos
Yy Empresas
se han
apurado
a reavi-
var regu-
laciones y
politicas in-
ternas, mu-
chas veces
existen-
tes pero
poco prac-
ticadas. Sin em-
bargo, un efecto
no deseado de es-
te movimiento
puede operar
sobre la Ju-
cha con-
tra las
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barreras invisibles que las mujeres
enfrentan a nivel laboral. A diferen-
cia de una situacion de acoso que
muchas veces es grafica, la discri-
minacion en el trabajo de una mujer
solo por su género, es de muy dificil
prueba e incluso, percepcion. Sobre
todo porque muchas de las decisio-
nes sexistas en estos ambitos se
basan en prejuicios no conscientes
y estereolipos sociales.

A partir de la visibilidad del #Me-
Too, jefes hombres empezaron a ar-
gumentar que se sienten inseguros
0 incomodos a la hora de mentorear
o trabajar a solas con mujeres. Este
sentir se triplicé en Estados Unidos
(a enero de 2018), segun encuesta
realizada por la organizacion Lean in.

Este es un paso en el sentido
opuesto al que estamos convencidos
deben avanzar las empresas. Para
transformar la cultura es ne-

cesario que tanto los hom-
bres como las mujeres de
una organizacion
se sientan com-
prometidos

en la busqueda de la igualdad de
oportunidades. Por eso la iniciativa
de Naciones Unidas “He for She” po-
ne el acento correcto al incorporar a
los hombres a este dialogo.

L.os cambios solo ocurren cuando
el liderazgo de las empresas esta con-
vencido y ese liderazgo sigue siendo
notoriamente masculino. Solo 6,4%
de las posiciones de directorio de las
100 mayores empresas de América
Latina son ocupadas por mujeres,
solo 5% de los CEO's de las empre-
sas ranquedas en Fortune 500 son
mujeres v en Uruguay, solo 4% de
los cargos gerenciales de empresas
grandes son ocupados por mujeres.

Y el convencimiento de las em-
presas pasa muchas veces por en-
tender el caso de negocios detras de
estas iniciativas, Porque si bien es
facil identificar las derivadas posi-
tivas que el cierre de la brecha en-
tre hombres y mujeres tiene a nivel
macro en términos de PBI, empleo y
sostenibilidad y son claros los argu-
mentos morales de equidad por los
cuales deberia existir, nada resulta
mas eficiente que prometer un mayor
retorno de la inversion o una mejor
retencion del talento.

Algunos ejemplos impactantes:

¢ Aumento de 15% de margen en
empresas con 30% de mujeres en
posiciones de liderazgo.

* Empresas con mas participacion
de mujeres en gerencias tienen un
retorno de la inversion de 10% ver-
sus uno de 7% en el resto.

e 26% mas de capitalizacion de
mercado en empresas con al menos
una mujer en la junta directiva.

* De 345 empresas de América La-
tina, las que cuentan con directorios
mixtos mejoraron resultados en 45%.

Estos argumentos han permeado
en las organizaciones, que hoy perci-
ben que contar con talento femenino
a todos los niveles y en particular, a
niveles de liderazgo, se vuelve una
ventaja competitiva respecto de otras
empresas.

Compartir las buenas practicas
que se implementan y generar un
ecosistema de colaboracion sincera
entre companias que permita difun-
dir la relevancia y sustancia de este
tema, esta ocurriendo v es bienve-
nido. Adherir a los Principios para
el Empoderamiento de las Mujeres
(WEPs, por sus siglas en inglés), una
iniciativa de ONU que promueve el
desarrollo de las mujeres dentro de
las empresas publicas y privadas y
su participacion en el liderazgo v la
toma de decisiones, es un primer
paso muy recomendable, &
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